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Industrie- und Handelskammern *
in Bayern . *

2 & Bayerisches Staatsministerium fiir
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

..***

EUROPAISCHE UNION ESF IN BAYERN
EUROPAISCHER SOZIALFONDS WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN

An die

IHK fir Minchen und Oberbayern
Referat Finanzierung, Coaching
Krisenmanagement

80323 Munchen

ZUSCHUSSANTRAG
VORGRUNDUNGS- UND NACHFOLGECOACHING BAYERN

durchgefiihrt von den BAYERISCHEN INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN, geférdert vom Bayerischen
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie und der Europdischen Union
(Européischer Sozialfonds ESF).

Antrags-Nr.: 3D7 - WV2 - BIHK - D - DDDDDD (wird intern vergeben)

Antrag auf Zuschuss fiir eine Coaching-MaBnahme nach der Richtlinie fiir Existenzgriindercoaching des
Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie vom 19. Dezember 2007

1. Personliche Daten des Antragstellers’
Anrede [ Frau [] Herr
Name/Vorname(n)

StraBe, Hausnummer

PLZ Ort

Y A A I \
Telefon Mobil E-Mail

\ \ \
Ihre Bankverbindung:
Kontoinhaber Kontonummer Bankleitzahl

\ \ \
Kreditinstitut

Von Ihrem persénlichen Konto (Geschdfts- oder Privatkonto) ist der Rechnungsbetrag in voller Héhe zu bezahlen.
Erst danach kénnen wir Ihnen den bewilligten Zuschussbetrag auf Ihr Konto iiberweisen. Bareinzahlungen werden
nicht akzeptiert.

Hinweis 1

Als Anlagen figen Sie bitte Ihren Lebenslauf, lhr Unternehmenskonzept und eine MaBnahmenbeschreibung bei. Weitere Informationen
hierzu finden Sie in unserem Merkblatt ,Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching Bayern". Bitte beachten Sie, dass nur vollstédndig ausge-
fiillte und eingereichte Antrdge bearbeitet werden kénnen.

' Aus Griinden der einfacheren Lesbarkeit wird auf die geschlechtsneutrale Differenzierung, z.B. Antragsteller/in, verzichtet. Simtliche Rollen-
Bezeichnungen gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsétzlich fiir beide Geschlechter.
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2. Angaben zum geplanten, gewerblichen Unternehmen?

2.1 Unternehmenstatigkeit/Geschaftsidee
\

Branche

[J Handel

[] Industrie

[] Dienstleistung
[J] Gastronomie

Voraussichtlicher Firmenname

Anzahl der Beschaftigten einschlieBlich Inhaber [ | [ |
Griindungsart (keine Mehrfachnennung):  [] Neugriindung  [J Ubernahme [ Tatige Beteiligung

Rechtsform, z.B. Einzelunternehmen, KG, GmbH, AG |

Geplantes Griindungs- oder Ubernahmedatum des Gewerbes im Vollerwerb L | | | | | | | |
Tag Monat  Jahr

2.2 Bei Griindung einer juristischen Person, z.B. GmbH, AG bitte ausfiillen:
Héhe Ihrer Beteiligung an den Geschéftsanteilen in Prozent: |

Geplantes Datum der notariellen Beurkundung vom Gesellschaftervertrag: L1 | | | [ [ [ |
Tag Monat  Jahr

[] Ja, ich werde die Geschaftsfiihrungsbefugnis besitzen.
[ ] Nein, ich werde die Geschéaftsfiihrungsbefugnis nicht besitzen.

Zukiinftige Firmenmitinhaber (Name, Vorname): |

2.3 Bei Betriebslibernahme bzw. titiger Beteiligung bitte ausfiillen:
Name des zu tbernehmenden Unternehmens

Bisherige Geschaftsadresse

Geschéftsentwicklung Jahr Umsatz (netto ohne MwsSt.) Betriebsergebnis
in den letzten 3 Jahren:

Hinweis 2

Mit dem Coaching darf erst nach Erhalt unseres schriftlichen Zuschussbescheides begonnen werden! Sollten Sie bereits davor mit der hier
beantragten Beratung angefangen haben, kénnen Sie keine Férderung im Rahmen des Vorgriindungs- und Nachfolgecoachings Bayern
mehr erhalten.

2Bei einer geplanten Selbststandigkeit als Freiberufler wenden Sie sich bitte an das Institut fiir Freie Berufe in Niirnberg
(www.ifb-gruendung.de).
Bei einer geplanten Selbststandigkeit als Handwerker wenden Sie sich bitte an lhre zustandige Handwerkskammer.
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3. Beraterwahl fiir das Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching Bayern

Hinweis 3
Fiir die Teilnahme am Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching Bayern kénnen nur Berater gewéhlt werden, die im KfW-Online-Beraterver-

zeichnis, der sog. KfW-Beraterbdrse, mit einem Profileintrag gelistet und zusatzlich fiir das Beratungsprodukt ,Griindercoaching Deutsch-
land" zugelassen sind. Informationen, auch tiber die Mdglichkeit einer Beraterzulassung, finden Sie unter www.kfw-beraterboerse.de.

Ihr Coach muss vom Zeitpunkt unserer schriftlichen Zusage bis zur Coachingdurchfiihrung und -Abrechnung die richtliniengemédBen Berater-
eigenschaften erfiillen. Alternativ kdnnen Berater teilnehmen, die bei der IHK fiir das Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching Bayern gelistet

sind.

Anrede Coach  [] Frau [ Herr
Name/Vorname(n)

Beratungsunternehmen

StraBe, Hausnummer

PLZ Ort E-Mail

Das Kontaktgesprach mit dem Coach erfolgteam: [ [ | | [ [ [ |
Tag Monat  Jahr

Fir die beschriebenen Coaching-MaBnahmen werden ||| Tag(e) beantragt.

Wie haben Sie vom Coachingprogramm erfahren?

c
)
<
)
1)
©
S
()
o
)
L

VGC-Formulare IHK (Stand 01.01.2012)
Formular 1 - Zuschussantrag Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching Bayern 3 / 8



c
[}
<
(&}
%}
9
S
[}
=
[}
LL

4. Statistische Angaben fiir den Europiischen Sozialfonds (ESF)

Die folgenden Angaben sind nétig, weil der Zuschuss aus einem sozialen Fonds mitfinanziert wird. Diese Daten
werden ausschlieBlich fiir statistische Zwecke erhoben und anonymisiert weitergegeben.

4.1 Allgemeine Daten

Alter | Staatsangehdorigkeit |

4.2 Hochster Bildungsgrad
[] mit Hochschulabschluss, Fachhochschulabschluss, Meister oder Promotion
[ ] mit abgeschlossener Berufsausbildung oder mit Hochschulzugangsberechtigung auf dem ersten Bildungsweg

[] mit abgeschlossener Berufsausbildung bzw. Berufsfachschule und Hochschulreife (auch Fachhochschulreife)
oder mit mehreren Berufsabschliissen oder mit Hochschulzugangsberechtigung auf dem zweiten Bildungsweg

[] mit Realschulabschluss, Hauptschulabschluss oder Berufsvorbereitungsjahr

[J ohne Hauptschulabschluss und ohne Berufsausbildung

4.3 Erwerbsstatus

[] erwerbstétig

[] Bezug von Arbeitslosengeld | (nach SGB I11)
[] Bezug von Arbeitslosengeld Il (nach SGB I1)
[] arbeitslos tiber 12 Monate

[ ] weder erwerbstatig, noch arbeitslos

4.4 Soziale Besonderheiten
Bitte kreuzen Sie an, ob Sie einer der folgenden Personengruppen angehdren:

[] Menschen mit Migrationshintergrund (Definition siehe Hinweis 4)

[] Menschen mit einer anerkannten Behinderung (= Behindertenausweis bzw. Feststellungsbescheid mit Grad der
Behinderung von mindestens 20 %)

Hinweis 4

Definition einer Person mit Migrationshintergrund

1. Eine Person, die keine deutsche Staatsangehdrigkeit besitzt oder eingebiirgert wurde und/oder

2. Eine Person, die nicht auf dem Gebiet der heutigen Bundesrepublik Deutschland geboren wurde und 1950

oder spater zugewandert ist.

3. Dariiber hinaus haben Deutsche einen Migrationshintergrund, wenn ein Elternteil der Person mindestens eine
der unter 1. oder 2. genannten Bedingungen erfiillt.

Somit gehdren auch deutschstimmige Spétaussiedler/innen und deren Kinder zu den Personen mit Migrations-
hintergrund.
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5. Erkldrung des Antragstellers

Ich versichere, dass ich noch keine Gewerbeanmeldung im Haupterwerb fiir einen Gewerbebetrieb vorgenommen
habe und noch keine freiberufliche Tatigkeit im Haupterwerb ausgeiibt habe, bzw. dass ich - falls dies bereits der
Fall war - in den letzten 12 Monaten keine selbststandige Tatigkeit im Haupterwerb ausgelibt habe.

Ich versichere die Richtigkeit und Vollstandigkeit der im vorliegenden Antrag und in den Anlagen gemachten
Angaben.

Ich bin dariiber unterrichtet, dass die Angaben
® (iber den Antragsteller, insbesondere zum Wohnsitz des Antragstellers,
e zum Ort der Betriebsiibernahme,
® zur Selbststandigkeit,
® zum Subventionszweck und zum Existenzgriindungsvorhaben, insbesondere zur Art der Griindung sowie den
Zeitpunkt der Existenzgriindung bzw. Betriebslibernahme,
zur Anzahl der Tagewerke und zu anderen Finanzierungshilfen sowie zu Zuwendungen Dritter,
zum Berater (Coach),
zur Verwendung der Zuwendung (u.a. Inhalt des Coachings),
zum Beginn der Beratung,
der in dem Antrag beizufiligenden Unterlagen wie Unternehmenskonzept und Lebenslauf,
in der Abrechnung des Coachings (Anzahl der Stunden und Tage, Zahlung der Beraterrechnung,
Abschlussbericht),
zu den Aufbewahrungsfristen und den Kontrollbefugnissen und
o zur De-minimis-Beihilfe (Seite 7 dieses Antrages)
- {iber die Gewahrung oder die Beantragung von De-minimis-Beihilfen im laufenden und in den vergangenen
beiden Steuerjahren und deren Einzelheiten, insbesondere deren Hdhe,
- lber die Kombination der beantragten De-minimis-Beihilfe mit anderen Fordermitteln fiir dieselben
forderbaren Aufwendungen und damit verbundene maximale Férderintensititen (sofern einschldgig) und
- lber die Tatsache, dass das den Antrag stellende Unternehmen sich nicht in Schwierigkeiten im Sinne der in
Fn. 7 (Seite 8 dieses Antrages) genannten Leitlinien befindet,
- liber die Zugehorigkeit zum StraBentransportsektor,

fiir die Gewdhrung bzw. Riickforderung der Zuwendung von Bedeutung und somit subventionserheblich im Sinne
von § 264 Strafgesetzbuch sind. Mir ist bekannt, dass vorsatzlich oder leichtfertig falsche oder unvollstandige
Angaben sowie das vorsitzliche oder leichtfertige Unterlassen einer Mitteilung iiber Anderungen in diesen
Angaben, die dem Zuwendungsempfanger zum Vorteil gereichen, die Strafverfolgung wegen Subventionsbetrug
(§ 264 StGB) zur Folge haben kdnnen.

Ich bin auf die Bestimmungen des Subventionsgesetzes vom 29.07.1976 (BGBI | 1976, 2034, 2037) in Verbindung
mit Art.1 des Bayer. Subventionsgesetzes vom 23.12.1976 (BayRS 453-1-W) hingewiesen worden.

Ich bin auf die besonderen Mitteilungspflichten nach § 3 des Subventionsgesetzes hingewiesen worden. GemaR
§ 4 des Subventionsgesetzes sind insbesondere Scheingeschifte und Scheinhandlungen fiir die Bewilligung,
Gewadhrung oder Riickforderung und Weitergewdhrung oder das Belassen einer Subvention oder eines
Subventionsvorteils unerheblich. Das bedeutet, dass fiir die Beurteilung der tatsachlich gewollte Sachverhalt
maBgeblich ist.

Ich bin verpflichtet, der Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern unverziiglich jede Anderung
in den gemachten Angaben und alle Tatsachen mitzuteilen, die der Bewilligung, Gewadhrung, Weitergewahrung,
Inanspruchnahme oder dem Belassen der Subvention oder des Subventionsvorteils entgegenstehen oder fiir die
Riickforderung der Subvention oder des Subventionsvorteils erheblich sind (nach § 3 Abs. 1 des Subventions-
gesetzes vom 29. Juli 1976). Besonders bestehende Pflichten zur Offenbarung bleiben unberiihrt.

Ich bestdtige mit meiner Unterschrift, dass ich parallel zum Coaching-Programm keine weiteren 6ffentlichen
Fordermittel fiir denselben oder dhnlichen Zweck (KfW Griindercoaching Deutschland usw.) in Anspruch nehme
oder diese zur Begleichung des Eigenanteils (30%) heranziehen werde.

Ich bestdtige mit meiner Unterschrift, dass ich das aktuelle IHK-Merkblatt ,Vorgriindungs- und Nachfolge-
coaching Bayern" gelesen habe und dieses anerkenne. Rechtsgrundlage fiir das Vorgriindungs- und Nachfolge-
coaching Bayern ist die Richtlinie flir Existenzgriindercoaching des Bayerischen Staatsministeriums fiir
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie. Diese kann im Internet unter www.muenchen.ihk.de,
Rubrik: Starthilfe & Unternehmensférderung — Coaching heruntergeladen werden.

\ \
Ort, Datum Unterschrift des Existenzgriinders bzw. Unternehmensnachfolgers
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6. Datenschutzrechtliche Einwilligungserklarung®

Projekttrdager: BIHK Service GmbH - Ausfiihrung durch die bayerischen [HKs
Projektbezeichnung: Coaching-Programm fiir Existenzgriinder und Betriebsiibernehmer

Name/Vorname |

Wohnort \

Ich beantrage liber die IHK fiir Miinchen und Oberbayern Férdermittel aus dem o. g. Coaching-Programm.

Die IHK hat mich darauf hingewiesen, dass die Erhebung, Verarbeitung, Nutzung und Ubermittlung aller

personenbezogenen Daten im Rahmen des Stammblattverfahrens zur Erfiillung der Verwaltungs-, Begleitungs-

und Bewertungsanforderungen der Européischen Kommission* im Rahmen der Férderung von Programmen des

Europdischen Sozialfonds (ESF) notwendig sind und insofern weitergegeben werden:

® an die Europdische Kommission und die mit der Evaluierung beauftragten Institute,

® an das Bayerische Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen sowie an die mit der
Entscheidung tber die Zuwendung von Fordermitteln, der Belegpriifung und Kontrolle des Programms beauf-
tragte Regierung von Mittelfranken,

® an das Bayerische Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie,

® zum Datenabgleich an alle Industrie- und Handelskammern in Bayern zur Vermeidung von
Mehrfachbeantragungen,

® an meinen Berater zum Unternehmens-Coaching,

e an die BIHK Service GmbH, BalanstraBe 55-59, 81541 Miinchen, zur Abrechnung unter zusétzlicher Vorlage
der im Rahmen des Projektes geforderten Abrechnungsunterlagen.

Ich erkldre/verpflichte mich, dass

1. im Rahmen des Programm-Monitorings bzw. der Programm-Evaluation erforderliche Daten und Informationen
der IHK bzw. von ihr beauftragten Dritten zur Verfligung gestellt werden. Hierzu zahlt insbesondere die
Erfassung des Projekts, des Projekttragers, der Teilnehmenden und Unternehmen im Stammblattverfahren und,
falls erforderlich, die Mitwirkung an der Nachgangsuntersuchung nach Beendigung des Projekts.

2. die festgelegten Daten des Stammblattes zum Projektbeginn und zum Projektende, bei mehrteiligen Projekten
zu Beginn und zum Ende jedes Projektdurchlaufs vollstdndig in ESF Bavaria eingegeben werden. Auszahlungen
werden nur bei Vorliegen dieser Daten getdtigt. Sonderregelungen fiir einzelne Férderbereiche bleiben unberiihrt.

3. die beantragte Férderung nicht fiir Veranstaltungen verwendet wird, die von den Scientology-Organisationen
(mit-)getragen oder (mit-)organisiert werden oder mit denen Werbung fiir die Scientology-Organisationen
verbunden ist, sowie die zur Abwicklung der MaBnahme eingesetzten Personen nicht die ,Technologie von
L. Ron Hubbard" anwenden, lehren oder in sonstiger Weise verbreiten.

4. die quittierten Rechnungen oder gleichwertigen Buchungsbelege, die Grundlage der Auszahlungsantrage sind,
vor Ort am Sitz des Antragstellers aufbewahrt werden und jederzeit fiir eine Kontrolle zur Verfiigung stehen.

5. alle das Projekt betreffenden Belege und sonstigen Unterlagen bis zum 31.12.2022 aufbewahrt und zur jeder-
zeitigen Einsicht bereitgehalten werden.

6. mir bekannt ist, dass die Auszahlung der Férdermittel gemiB Artikel 78 Abs. 1 VO (EG) Nr. 1083/2006 nach
dem Erstattungsprinzip erfolgt. Das bedeutet, mir kdnnen nur die tatsachlich getdtigten Ausgaben erstattet
werden, welche durch Original-Rechnungen und Online-Kontoausziige bzw. Originalkontoausziige (mit Wert-
stellungsdatum/Valuta) belegt sind und durch einen giiltigen Auszahlungsantrag angemeldet werden. Eine
Anforderung entsprechend der Nr. 1.4 Satz 1 ANBest-P fiir zwei Monate im Voraus ist deshalb nicht mdglich.
Satz 1 der Ziffer 1.4 der ANBest-P gilt nicht.

Ich bin dariiber informiert, dass ich mich mit Annahme der Finanzierung zugleich mit der Offenlegung der erhal-
tenen Forderung in einem veroffentlichten Verzeichnis der Beglinstigten gemaB Artikel 6 und Artikel 7 Absatz 2
Buchstabe d VO (EG) 1828/2006) einverstanden erklare.

Mir ist bekannt, dass eine Forderung aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) nicht erfolgen kann, wenn
ich das Einverstandnis zur Erhebung, Verarbeitung und Nutzung meiner personenbezogenen Daten verweigere
oder widerrufe.

\ \
Ort, Datum Unterschrift des Existenzgriinders bzw. Unternehmensnachfolgers

3 Die Bestimmungen zum Datenschutz sind in den §§ 3, 4 und 4 a des Bundesdatenschutzgesetzes und Art. 4 und 15 bis 19 des Bayerischen Daten-
schutzgesetzes geregelt.

4 Die Anforderungen der Europdischen Union hinsichtlich der Verwaltung, Begleitung und Bewertung der ESF-Programme sind in den Artikeln 60,
62, 72 der Verordnung (EG) Nr. 1083/2006 vom 11. Juli 2006 sowie in den Artikeln 7, 14 und 37 der Verordnung (EG) Nr. 1828/2006 vom
8. Dezember 2006 definiert.
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7. De-minimis-Erkldrung des Antragstellers und Erklarung liber weitere erhaltene bzw. beantragte Beihilfen

Name/Vorname |

Wohnort \

Bei dem hiermit beantragten Zuschuss fiir eine Coaching-MaBnahme handelt es sich um eine ,De-minimis"-
Beihilfe im Sinne der Verordnung (EG) Nr. 1998/2006°. Aus diesem Grund sind folgende Angaben nétig.

(Zutreffendes bitte ankreuzen)

7.1 Uber die hiermit beantragte Beihilfe hinaus wurden mir im laufenden sowie in den zwei vorangegangenen
Steuerjahren weitere sog. De-minimis-Beihilfen gewdhrt:

(] nein  [Jja  (falls jo, bitte in die folgende Tabelle eintragen, sonst weiter mit Punkt 7.2)

Datum des Bewilligungs- Zuwendungs- bzw. Beihilfegeber Bewilligte Beihilfe (z.B. Zuschuss, Bewilligte ~ Férdersumme Subventionswert bzw.
bescheides bzw. Vertrags  AZ bitte angeben Darlehen, Biirgschaft, Beteiligung) Tagewerke in EUR Beihilfebetrag in EUR

7.2 Uber die hier beantragte Beihilfe hinaus wurden weitere De-minimis-Beihilfen beantragt, aber noch nicht
gewahrt:

(1 nein  [Jja (falls jo, bitte in die folgende Tabelle eintragen, sonst weiter mit Punkt 7.3)

Datum der Zuwendungs- bzw. Beihilfegeber Art der beantragten Beihilfe Beantragte Beantragte Forder- Subventionswert in
Antragstellung (ggf. mit Aktenzeichen) Tagewerke summe in EUR EUR (soweit bekannt)

7.3 Die mit diesem Formular beantragte Beihilfe (sog. De-minimis-Beihilfe) wird mit anderen Beihilfen fiir
dieselben forderbaren Aufwendungen kumuliert®:

(1 nein [Jja (falls bei lhnen die Kumulation von Beihilfen zutrifft, beantworten Sie bitte die folgende
Frage, sonst weiter mit Punkt 7.4)

Die hiermit beantragte De-minimis-Beihilfe wird mit anderen Beihilfe/n fiir dieselben férderbaren
Aufwendungen kumuliert, jedoch wird dabei die sich aus der Rechtsgrundlage der anderen Beihilfe, die keine
.De-minimis"-Beihilfe darstellt, ergebende maximale Forderintensitat nicht liberschritten.

[1nein  [Jja (bitte ggf. Unterlagen beifiigen)

7.4 Das den Antrag stellende Unternehmen befindet sich in Schwierigkeiten” (gem3B Definition in FuBnote 7):

[l nein [ ja

7.5 Das den Antrag stellende Unternehmen ist im StraBentransportsektor tatig:

[l nein [ ja

Wenn lhnen bereits eine De-minimis-Bescheinigung vorliegt, fiigen Sie diese bitte bei.
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Wichtige Hinweise zur De-minimis-Erklarung:
a. Die vorstehend gemachten Angaben liber

e die Gewahrung oder die Beantragung von De-minimis-Beihilfen im laufenden und den vergangenen beiden
Steuerjahren und deren Einzelheiten, insbesondere deren Hohe,

® die Kombination der beantragten De-minimis-Beihilfe mit anderen Fordermitteln fiir dieselben forderbaren
Aufwendungen und damit verbundene maximale Forderintensititen (sofern einschlégig),

e die Tatsache, dass das den Antrag stellende Unternehmen sich nicht in Schwierigkeiten im Sinne der in
FuBnote 7 genannten Leitlinien befindet,

e die Zugehorigkeit zum StraBentransportsektor,

sind flr die Gewadhrung bzw. Riickforderung der Zuwendung von Bedeutung und somit subventionserheblich
im Sinne von § 264 Strafgesetzbuch. Der/die Antragsteller wird/werden auf die Bestimmungen des Subven-
tionsgesetzes vom 29.07.1976 (BGBI | 1976, 2034, 2037) in Verbindung mit Art.1 des Bayer. Subventions-
gesetzes vom 23.12.1976 (BayRS 453-1-W) hingewiesen.

b. Anderungen sind der IHK fiir Miinchen und Oberbayern vor einer Férderzusage mitzuteilen.

\ \
Ort, Datum Unterschrift des Existenzgriinders bzw. Unternehmensnachfolgers

5 Bei der beantragten Zuwendung handelt es sich um eine sog. ,De-minimis-Beihilfe" nach der Verordnung (EG) Nr. 1998/2006 der
Kommission vom 15. Dezember 2006 iiber die Anwendung der Artikel 87 und 88 EG-Vertrag auf ,De-minimis"-Beihilfen (Amtsblatt der
EU L 379/5 vom 28.12.2006), im Folgenden: De-minimis-Verordnung (Bezugnahmen auf Artikel 87 und 88 EG-Vertrag gelten seit Inkraft-
treten des Vertrags von Lissabon als Bezugnahmen auf Artikel 107 und 108 AEUV).

Diese Erklarung gilt nicht fiir ,De-minimis“-Beihilfen fiir den Agrarerzeugnis- und den Fischereisektor. Dort sind Sondervorschriften
mit erheblich geringeren Schwellenwerten einschldgig.

Nach der De-minimis-Verordnung sind unter ,De-minimis"-Beihilfen Zuwendungen bis zu einem Beihilfebetrag bzw. Subventionswert von
200.000 EUR (im StraBentransportsektor bis zu 100.000 EUR) bezogen auf einen Zeitraum von drei Steuerjahren zu verstehen, die -
anders als im Regelfall der Férderung eines Unternehmens oder einer sonstigen wirtschaftlich tatigen Einheit - bei der Européischen Kom-
mission nicht zur Genehmigung angemeldet werden missen. Die Betrige gelten fiir alle Formen von De-minimis-Beihilfen (z.B. Zuschiisse,
Darlehen). Fiir Biirgschaften ergibt sich hieraus eine maximale verbiirgbare Kreditsumme von grundsétzlich 1.500.000 EUR, im StraBen-
verkehrssektor 750.000 EUR; dabei diirfen maximal 80% des zugrunde liegenden Darlehens verbiirgt werden (speziell geregelt in Artikel 2
Abs. 4 d) der Verordnung). Kapitalzufiihrungen und RisikokapitalmaBnahmen sind nur dann De-minimis-Beihilfen, wenn der Nennwert des
Kapitals die genannten Schwellenwerte nicht liberschreitet. De-minimis-Beihilfen an Unternehmen in Schwierigkeiten sind nicht zuldssig.

GemaB der De-minimis-Verordnung sind die Bewilligungsbehdrden verpflichtet, vom begiinstigten Unternehmen eine vollstandige Ubersicht
liber die in den vorangegangenen zwei Steuerjahren sowie im laufenden Steuerjahr erhaltenen ,De-minimis"-Beihilfen zu verlangen und die
Kumulierbarkeit mit anderen staatlichen Beihilfen zu tberpriifen.

o

Sog. Kumulierung gem. Art. 2 Abs. 5 De-minimis-Verordnung

Die Frage der Kumulierbarkeit stellt sich nur dann, wenn fiir dieselben forderbaren Aufwendungen des Projekts, fiir das hier eine De-mini-
mis-Beihilfe beantragt wird, gleichzeitig noch andere Férdermittel, z.B. ein zinsverbilligtes Darlehen, in Anspruch genommen werden sollen.
In solchen Fillen kann es sein, dass das andere Forderprogramm Grenzen setzt (z.B. Férderung von maximal 50% aller Kosten), die durch
eine zusatzliche De-minimis-Beihilfe nicht unterlaufen werden diirfen.

~

Artikel 1 Abs. 1 Buchstabe h) der De-minimis-Verordnung verbietet es in den Bewilligungsbehdrden ferner, Unternehmen in Schwierigkeiten
zu fordern. Daher wird vom Unternehmen eine entsprechende Erklarung verlangt. Die Kommission hat den Begriff des ,Unternehmens in
Schwierigkeiten" in Nr. 2.1 der Mitteilung der Kommission ,Leitlinien der Gemeinschaft fiir staatliche Beihilfen zur Rettung und Umstruktu-
rierung von Unternehmen in Schwierigkeiten” (Amtsblatt EU C 244 vom 01.10.2004, S. 2-17) definiert:

«2.1. Begriff des Unternehmens in Schwierigkeiten

9. Es gibt keine gemeinschaftsrechtliche Bestimmung des Begriffs ,Unternehmen in Schwierigkeiten”. Gleichwohl geht die Kommission davon
aus, dass sich ein Unternehmen im Sinne dieser Leitlinien in Schwierigkeiten befindet, wenn es nicht in der Lage ist, mit eigenen finanziellen
Mitteln oder Fremdmitteln, die ihm von seinen Eigentiimern/Anteilseignern oder Glaubigern zur Verfiigung gestellt werden, Verluste aufzu-
fangen, die das Unternehmen auf kurze oder mittlere Sicht so gut wie sicher in den wirtschaftlichen Untergang treiben werden, wenn der
Staat nicht eingreift.

10. Im Sinne dieser Leitlinien befindet sich ein Unternehmen unabhangig von der GréBe insbesondere in folgenden Fallen in Schwierigkeiten:

a) wenn bei Gesellschaften mit beschrénkter Haftung(4) mehr als die Hilfte des gezeichneten Kapitals verschwunden und mehr als ein Vier-
tel dieses Kapitals wahrend der letzten zwolf Monate verloren gegangen ist;

b) wenn bei Gesellschaften, in denen mindestens einige Gesellschafter unbeschrinkt fiir die Schulden der Gesellschaft haften, mehr als die
Halfte der in den Geschaftsblichern ausgewiesenen Eigenmittel verschwunden und mehr als ein Viertel dieser Mittel wahrend der letzten
zwolf Monate verloren gegangen ist;

¢) wenn unabhingig von der Unternehmensform die im innerstaatlichen Recht vorgesehenen Voraussetzungen fiir die Eréffnung eines Insol-
venzverfahrens erfiillt sind.”

Sollten Zweifelsfragen auftreten, sind diese gemeinsam mit der Bewilligungsbehorde zu klaren.

VGC-Formulare IHK (Stand 01.01.2012)
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Industrie- und Handelskammern
in Bayern

Bayerisches Staatsministerium fur
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

EUROPAISCHE UNION ESF IN BAYERN
EUROPAISCHER SOZIALFONDS WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN

BERATERVERTRAG (VEREINBARUNG EINES ZUSCHUSSFAHIGEN EINZELCOACHINGS)
VORGRUNDUNGS- UND NACHFOLGECOACHING BAYERN

durchgefiihrt von den BAYERISCHEN INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN, geférdert vom Bayerischen
Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie sowie der Europaischen Union
(Européischer Sozialfonds).

zwischen \
Existenzgriinder/Unternehmensnachfolger

und \

Berater/Coach
im Rahmen des Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching Bayern.
1. Die Beratung erfolgt nach der Richtlinie fiir Existenzgriindung des Bayerischen Staatsministeriums fiir

Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie.

2. Das Coaching erfolgt auf der Basis des Kontaktgesprachs mit den dort angegebenen Vertragsparteien.
Das Coaching wird voraussichtlich

[ Tag(e) in Anspruch nehmen.
3. Die Kosten werden wie folgt festgelegt. Das Beratungshonorar betragt fiir das Coaching pro Tag

L. EUR
(netto ohne Nebenkosten und ohne Mehrwertsteuer). Dem Tageshonorar liegt ein Tagessatz von 8 Stunden
zugrunde; bei weniger als 8 Stunden wird ein anteiliges Tageshonorar bezahlt.

4. Der Existenzgriinder ist berechtigt, die Vereinbarung gemaB der gesetzlichen Kiindigungsfrist an jedem Tag fiir
den Ablauf des folgenden Tages zu kiindigen. Die Kiindigung hat schriftlich, per Fax oder E-Mail zu erfolgen.
Die bis dahin erbrachten Leistungen des Coaches werden vergiitet. Weitere Anspriiche sind ausgeschlossen.

5. Der antragstellende Griinder/Unternehmensnachfolger wird alle notwendigen Informationen erteilen.

6. Der Coach ist zur Wahrung der Vertraulichkeit Gber alle ihnm/ihr zur Kenntnis gelangenden Betriebsinterna
verpflichtet.

7. Alle Auskiinfte des Coach erfolgen nach bestem Wissen und Gewissen. Eine Verbindlichkeit bzw. Haftung
irgendwelcher Art kann jedoch nicht tibernommen werden.

8. Diese Vereinbarung wird mit Erlass des Zuschussbescheids durch die IHK und in Héhe der Anzahl der
bezuschussten Tagewerke/Stunden wirksam.

9. Anderungen, Streichungen und sonstige Vereinbarungen auBerhalb dieser im Vertrag vorgesehenen
Regelungen sind unwirksam.

10. Der Coach verpflichtet sich, einen detaillierten Beratungsbericht iiber das Ergebnis des Coachings dem
beratenen Existenzgriinder zukommen zu lassen.

VGC-Formulare IHK (Stand 01.01.2012)
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Das Coaching erstreckt sich schwerpunktmiBig auf folgende Bereiche (bitte ankreuzen):

Unternehmensplanung/Strategie
Betriebsorganisation

1. Unternehmensfiihrung

2. Investition und Finanzierung Finanzplanung
Offentliche Finanzierungshilfen

Beteiligungen/Risikokapital

Buchhaltung
Kostenrechnung

3. Finanz- und Rechnungswesen

Controlling/allgemein
Berichtswesen

4. Controlling

Prozessplanung/-steuerung
Konzepte E-Commerce
Anwendungsberatung

5. Organisation und Informationstechnologie

Personalplanung/-entwicklung
Personalbetreuung/-rekrutierung
Sozialwesen

6. Personal- und Sozialwesen

Einkauf/Verkauf

Logistik, Warenwirtschaftssystem
Auftragsabwicklung
Lagerhaltung, Kennzahlen

7. Materialwirtschaft

8. Produktion Produktionsplanung/-steuerung

Fertigungs-/Produktionsabliufe

9. Marketing/Vertrieb Vertriebsplanung/-steuerung
Preispolitik
Marketingkonzepte/-pline
Verkaufsférderung/Werbung
Marktforschung

Servicepolitik

Oko-Audit
ISO 9000 ff

10. Umwelt/Qualitat

OO0 oD 0o oo oo oo oo oo odgo O

Ansiedlung
[J Umsiedlung
[J Erweiterung

11. Standortfrage

12. Sonstiges

\ \ \
Ort und Datum Unterschrift Existenzgriinder Unterschrift Coach + Stempel
bzw. Unternehmensnachfolger

Bitte senden Sie diesen Beratervertrag im Original an die folgende Adresse:

IHK fiir Miinchen und Oberbayern
Referat Finanzierung, Coaching, Krisenmanagement
80323 Miinchen

=
[}
<
(8]
[0}
Q
.
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o)
[}
w
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Industrie- und Handelskammern
in Bayern

MERKBLATT Starthilfe und Unternehmensférderung

Bayerisches Staatsministerium fir
opkeoiEimon | caemaar Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie CRHEESD

VORGRUNDUNGS- UND NACHFOLGECOACHING BAYERN

Durchgefiihrt von den BAYERISCHEN INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN,
gefdrdert vom Bayerischen Staatsministerium flr Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie sowie der Europaischen Union (Européischer Sozialfonds).

1. Was bedeutet ,,Coaching“?

Sie planen ein Unternehmen zu griinden oder ein schon Bestehendes zu Ubernehmen,
zum Beispiel als Nachfolger in einem Familienbetrieb? Dann kommen viele Fragen auf
Sie zu: Wie soll ich mein Produkt oder meine Dienstleistung ausgestalten, um Erfolg zu
haben? Wie viel Kapital benétige ich und wie bekomme ich es zu glnstigen Konditionen
bei der Bank? Rechnet sich meine Geschéftsidee oder die Ubernahme? Wie organisiere
ich die Betriebsablaufe am besten? Wenn Sie eine maBgeschneiderte Betreuung zu be-
triebswirtschaftlichen, finanziellen oder organisatorischen Fragestellungen suchen, dann
greifen Sie auf die Erfahrung eines kompetenten Beraters zurtick. Damit Existenzgriinde-
rinnen und —grtnder (im folgenden Grinder genannt) eine professionelle, hochkaratige
Unternehmensberatung in Anspruch nehmen, werden im Rahmen der Richtlinie fur
Existenzgriindercoaching 70 Prozent der Beratungskosten bezuschusst. Coaching bedeu-
tet ,Hilfe zur Selbsthilfe*. Nach dieser MaBnahme in der Vorgriindungsphase sollten Sie in
der Lage sein, die nachsten unternehmerischen Schritte eigenstandig weiterzufihren, um

nachhaltig am Markt zu bestehen.

Ansprechpartner: Andrea Elke Kahr IHK far Minchen und Oberbayern
Telefon: 089/5116-1648 BalanstralRe 55—-59, 81541 Minchen
Fax: 089/5116-81648 Erstellungsdatum: 01/2012

E-Mail: andrea@kahr@muenchen.ihk.de Homepage: www.muenchen.ihk.de
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2. Wer kann gefordert werden?

Das Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching Bayern ist ein personenbezogenes Pro-
gramm. Antragsberechtigt ist daher jeder einzelne Existenzgriinder, der seinen Haupt-
wohnsitz in Bayern hat und hier ein Gewerbe im Vollerwerb griinden oder tGbernehmen
mochte. Der Antragsteller muss in fachlicher, persénlicher und kaufmannischer Hinsicht
grundsétzlich zur Fihrung eines Unternehmens in der Lage sein. Eine geplante Gewer-
beanmeldung im Nebenerwerb kann im Rahmen des Vorgriindungs- und Nachfolgecoa-
chings Bayern nicht geférdert werden.

Sollten Sie zur Berufsgruppe der Freiberufler zahlen, dann kénnen Sie grundsatzlich kei-
ne Coachingférderung bei der IHK beantragen, sondern wenden Sie sich bitte flr die Co-
achingbeantragung an das Institut fir Freie Berufe in NUrnberg (www.ifb-gruendung.de).

3. Welcher Unternehmensberater kann mit lhnen das Coaching durchfithren?

Als Coach wahlen Sie einen Berater lhres Vertrauens, welcher Sie personlich bei der
MaBnahme betreut. Wichtig dabei ist, dass dieser Coach im frei zuganglichen Online-
Beraterverzeichnis der KW unter www.kfw-beraterboerse.de — (Beratersuche) gelistet
und zugelassen ist fur das Programm ,Grindercoaching Deutschland®. Falls lhr gewahlter
Coach noch nicht freigeschaltet ist, so kann er eine Listung unter dem oben genannten
Link veranlassen. Um sich als Berater registrieren zu lassen, ist eine mindestens dreijah-
rige Berufserfahrung als Unternehmensberater nachzuweisen. Zudem bendtigt die KfW
positive Feedbackmeldungen von mindestens zwei frilheren Kunden Ihres Coaches. Al-
ternativ kbnnen Berater teilnehmen, die bei der Industrie- und Handelskammer fir das
Vorgriindungscoaching Bayern gelistet sind.

Suchen Sie noch einen Berater, der zu I|hrem Grindungsvorhaben passt?
Auf der KfW-Beraterbdrse haben Sie die Mdglichkeit nach Schwerpunkten, Branchen und
Regionen zu selektieren. Sollte Ihr gewahlter Coach Sie nicht in allen fachlichen Teilbe-
reichen der Unternehmensgriindung begleiten kdnnen, so besteht die Méglichkeit, einen
zweiten Antrag mit einem weiteren Coach zu stellen. Auf Wunsch unterstitzen wir Sie

gerne bei der Beratersuche.

4. Wie hoch ist Ihr Zuschuss?

Durch die Férderung werden grundsétzlich 70 % des Netto-Honorars lhres Coaches er-
stattet. Das forderfahige Beraterhonorar liegt bei maximal 800 € netto je Tagewerk

a 8 Stunden, héchstens erhalten Sie einen Zuschuss von 560 € pro Tagewerk. Die Anzahl
der Tagewerke richtet sich nach dem bewilligten Vorhaben und kann bis zu maximal 10

Tagewerken betragen.
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Kostenbeispiele je Beratungstag:

Berater-Tagessatz netto 500 € 800 € 1000 €
Gesamtrechnung brutto 595 € 952 € 1.190 €
Zuschussanteil 70 % pro Beratertag 350 € 560 € 560 €
Eigenanteil 30 % pro Beratertag 150 € 240 € 440 €
+ Mehrwertsteuer (19 %) 95 € 152 € 190 €
+ ggf. Fahrtkosten 0€ 0€ 0€
+ ggf. sonstige Nebenkosten 0€ 0€ 0€
= Eigenanteil des Griinders gesamt 245 € 392 € 630 €

Die ,Gesamtrechnung brutto” des Beraters ist nach der MaBnahme in vollem Umfang vom
personlichen Konto des Grinders zu bezahlen. Erst danach kénnen wir lhnen Ihren Zu-
schuss erstatten. Barzahlungen sind nicht férderbar.

5. Was ist von der Forderung ausgeschlossen?

Nicht bezuschusst werden alle operativen Tatigkeiten, z. B. die Erarbeitung von EDV-
Software, die Erstellung einer Website. Des weiteren sind Themen, die Uberwiegend
Rechts-, Versicherungs- und Steuerfragen sowie gutachterliche Stellungnahmen zum
Inhalt haben, von der Férderung ausgeschlossen. Auch die Ausarbeitung von Vertragen,
die Aufstellung von Jahresabschllissen und typische Buchflhrungsarbeiten sind im Rah-
men des Vorgriindungscoachings nicht subventionierbar. Coaching-Beratungen fur Un-
ternehmensberater werden ebenfalls nicht geférdert.

6. Wie lauft das Vorgriindungscoaching Bayern ab?
6.1 Antragstellung
» Fulllen Sie den Antrag fir ein Vorgriindungscoaching (Formular F1) vollstédndig aus.

Diesen finden Sie auf der Homepage |hrer zustandigen Industrie- und Handelskam-
mer. Bei Antragstellern mit Sitz in Oberbayern oder Schwaben unter
www.muenchen.ihk.de (Starthilfe & Unternehmensférderung — Coaching - Vorgriin-
dungscoaching). Bei Antragstellern mit Sitz in den anderen bayerischen Regierungs-
bezirken unter www.ihk-nuernberg.de (Standortpolitik & Unternehmensférderung —
Griindungs- & Unternehmensférderung - Coaching - Vorgriindungscoaching).

» Formulieren Sie zusammen mit lhrem Coach die Anforderung an die Beratung und

beschreiben Sie die Inhalte der geplanten CoachingmaBnahme.
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Senden Sie folgenden Antragsunterlagen an die Industrie- und Handelskammer:
Antragsformular (Formular F1 - Zuschussantrag)
Lebenslauf, monatsgenau bis zum Datum lhrer Antragstellung mit jeweiliger An-
gabe lhres Erwerbsstatus, z. B. angestellt, selbststéandig oder arbeitslos. Wenn Sie
im letzten Jahr keiner Tétigkeit im Haupterwerb nachgegangen sind, so erlautern
Sie bitte kurz, wie Sie Ihren Lebensunterhalt in dieser Zeit bestritten haben.
Bisherige Gewerbeanmeldungen und Gewerbeabmeldungen
Sofern Sie bereits ein oder mehrere Gewerbe an — und/oder abgemeldet haben,
senden Sie uns bitte die entsprechenden Gewerbemeldungen.
Unternehmenskonzept - Die Beschreibung |hres Griindungsvorhabens sollte von
Ihnen personlich erstellt sein und mindestens folgende Aspekte umfassen: Dar-
stellung Ihrer Geschaftsidee, Griinderprofil, Markteinschatzung, Wettbewerbssitua-
tion, geplanter Standort, Starken- und Schwachenanalyse, geplante Rechtsform,
ggf. finanzwirtschaftliche Planungen. Bei Bedarf kénnen wir Ihnen eine Mustervor-
lage der IHK zukommen lassen.

Beschreibung der geplanten CoachingmaBnahme

Die IHK prift Inren Antrag und setzt sich mit Ihnen in Verbindung, ggf. wird ein per-

sOnliches Treffen mit Ihnen vereinbart.

Coachingdurchfiihrung

Nach positiver Prifung erhalten Sie einen Bewilligungsbescheid mit Angabe dartber,
wie viele der beantragten Beratertage bezuschusst werden und bis wann das Coa-
ching abgeschlossen sein soll. In der Regel betragt dieser sog. Leistungszeitraum
zwei bis drei Monate. Erst nach erfolgter IHK-Bewilligung starten Sie mit der Coa-
chingberatung. Alle vorher durchgefliihrten MaBnahmen kénnen nicht mehr bezu-

schusst werden!

SchlieBen Sie dann einen Beratervertrag (Formular 2) mit lhrem Coach ab. Nun
kénnen Sie das Coaching durchfiihren. Bei aufkommenden Fragen wahrend dieser

Zeit kbnnen Sie sich gerne an uns wenden.

Nach der erfolgten Beratung zahlen Sie zuerst die Rechnung des Coachs. Die Zah-
lung darf nur von lhrem Konto (Privat- oder Geschéaftskonto) erfolgen.
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6.3 Abrechnung
» Senden Sie zur Abrechnung folgende Unterlagen fristgerecht vor Ablauf des Leis-
tungszeitraumes an die IHK:

e Formular F2 ,Beratervertrag“ im Original

e Formular F3 ,Abrechnung® im Original

e Formular F4 ,Grinderbericht”

e Oiriginalrechnung des Beraters

e Online-Kontoauszug oder Original des Kontoauszuges (keine Kopie); der Name
des Kontoinhabers muss auf dem Kontoauszug erkennbar sein oder extra nach-
gewiesen werden. Zudem sollen die Kontonummer und das Datum der Wertstel-
lung/Valuta ersichtlich sein. Wir beglaubigen lhren Original-Kontoauszug und sen-
den lhnen diesen mit Ihrem Abrechnungsbescheid zurlck.

e Formloser Abschlussbericht in doppelter Ausfertigung

» Die IHK erstellt einen Abrechnungsbescheid und Uberweist lhren Zuschuss. Die Ab-
rechnung dauert ca. vier Wochen nach Einsendung der vollstdndigen Abrechnungsun-
terlagen.

Wichtig dabei:

v’ Die Gewerbeanmeldung darf zum Zeitpunkt der Antragstellung noch nicht
erfolgt sein, ein Gesellschaftervertrag darf noch nicht abgeschlossen sein.

v’ Sie durfen mit dem Coaching erst beginnen, wenn Sie die Bewilligung erhalten
haben. Eine der Bewilligung vorausgegangene Beratung kann nicht mehr bezu-
schusst werden.

v' Die Abrechnungsunterlagen missen vor Ende des Bewilligungszeitraumes ein-
gereicht werden.

v Unvollstandige Unterlagen oder fehlende Angaben missen nachgefordert wer-
den und fuhren zu einer verzégerten Bearbeitung Ihres Antrags oder lhrer Ab-
rechnung.

v Keine Fotokopien! Bitte beachten Sie die benétigten Originalanforderungen.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf die Forderung.
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7. Wer ist Ihr Ansprechpartner?

Fir die Regionen Oberbayern und Schwaben:

IHK fir Minchen und Oberbayern, Frau Andrea Elke Kahr, Balanstralle 55-59,

81541 Munchen, Telefon: 089/5116-1648, Fax: 089/5116-81648

E-mail: andrea.kahr@muenchen.ihk.de

Homepage: www.muenchen.ihk.de (Starthilfe & Unternehmensférderung — Coaching —

Vorgriindungscoaching oder Webcode ,,0314ADD")

FUr alle weiteren bayerischen Regionen:

IHK Nurnberg fir Mittelfranken, Frau Geroldine Bothe, Hauptmarkt 25-27,
90403 Nurnberg, Telefon: 0911/13 35-352, Fax: 0911/13 35-332

E-mail: geroldine.bothe@nuernberg.ihk.de

Homepage: www.ihk-nuernberg.de (Suchbegriff ,,Coaching®)

8. Welche anderen beiden Coachingprogramme bietet lhnen die IHK?

Grander, die bereits im Haupterwerb selbststandig tatig sind, kdnnen innerhalb der ersten
5 Jahre lhrer selbststandigen Téatigkeit einen Zuschuss fir das ,Grindercoaching
Deutschland” mit 50 % Férderung beantragen. Falls Sie aus der Arbeitslosigkeit heraus
gegrindet haben, und lhnen ein Grindungszuschuss, Einstiegsgeld o. a. bewilligt wurde,
erhalten Sie im ersten Jahr eine besondere Férderung Uber das ,Grindercoaching
Deutschland” mit einem Zuschuss von 90 %.

Das Grindercoaching Deutschland kénnen Sie auch in Anspruch nehmen, wenn Sie zu-
vor ein Vorgrindungscoaching in Bayern abgeschlossen haben und sich die Inhalte der
einzelnen FérdermaBnahmen nicht Uberschneiden. Weitere Informationen und Merkblat-

ter zu diesen Programmen finden Sie auf unserer oben genannten Homepage.

9. Welche anderen Coachingprogramme gibt es?

Wenn Sie persodnlich bereits mehr als flnf Jahre lang selbststandig sind, wenden Sie sich
bitte fir die Inanspruchnahme von Coachingmitteln an das Bundesamt fir Ausfuhrkontrol-
le in Eschborn (www.bafa.de).
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